PROJETO MILO: ENCONTROS PAIS - PROFESSORES

Colégio da Companhia Maria “La Ensefianza”. ZARAGOZA - ESPANHA

CONTEXTO NO QUAL SE DESENVOLVE A EXPERIENCIA

O projeto se desenvolve no Colégio da Companhia de Maria “La Ensenanza” de
Zaragoza (Espanha). Uma cidade de aproximadamente 650.000 habitantes,
cruzamento de caminhos entre as principais cidades espanholas (Madri, Barcelona,
Bilbao...).

O Colégio encontra-se localizado numa das zonas mais centrais e histéricas da cidade.
Atualmente é uma zona que se identifica pelas caracteristicas préprias do centro
urbano das grandes cidades: uma baixa proporcdo de industria e um setor muito
amplo de servicos.

E um centro integrado, no qual se ministram todos os niveis de ensino obrigatério:
Infantil, Primario, Secundario Obrigatério e Ensino Médio. Excetuando o Ensino
Médio, todas as etapas educativas estdo subvencionadas pelo Governo.

Atualmente dispoe de 37 salas, embora esteja em processo de crescimento e passara
num futuro proximo a 43, tendo atendido neste tltimo ano um total de 964 alunos,
que provém de 594 familias. Cabe ressaltar como caracteristicas mais relevantes de
alguns alunos:

- Alunos em situacdo de integracao desde 1985, aos quais o centro educativo
vem dedicando, desde essa data, um grande esforco de formacao para
responder as necessidades educativas especiais, derivadas da incapacidade ou
de uma situacdo de super-dotacdo, tendo sido as deficiéncias auditiva e
psiquica as mais numerosas.

- Observamos que o contexto familiar do alunado rege-se, cada vez mais, por
uma variedade de estruturas familiares diferentes, sendo cada vez mais
numerosos os casos de separacdo. Esta-se incorporando pouco a pouco
alunado com necessidades de compensacao educativa, derivadas de situacoes
de desvantagem social.

O corpo docente esta configurado por um percentual majoritario de professores que
permanece estavel e progressivamente vao sendo incorporados novos companheiros
nas diferentes etapas. Definitivamente, estamos em condicdes de desenvolver projetos
a médio e longo prazo, compaginando experiéncia e renovacao.

BREVE DEFINICAO DO PROJETO

E um projeto que promove espacos de encontro nos quais, através do dialogo
formativo, se propicia a analise e a reflexdo em torno de temas de interesse mutuo,
contribuindo para gerar estilos e critérios educativos mais compartilhados.

Aspectos definidores:
e Um programa para fomentar o “encontro” entre as familias e a escola,

- porque € necessario resgatar o papel da familia como motor insubstituivel
no desenvolvimento dos filhos,

- porque a escola aposta, cada vez mais, na formacao de pessoas a partir
de uma perspectiva integral.
e Um programa para gerar atitudes através de um dialogo formativo:
- Escuta ativa, participacao e compromisso.

- Desenvolvimento de processos e crescimento continuo.



E uma opcdo diferente da escola de pais convencional. Exige uma mudanca de
mentalidade que proporciona novas formas de relacao com pais e de compreensao do
trabalho conjunto pais-professores. Implica uma dinadmica na qual pais e professores
se situam num plano mais simétrico, enriquecendo-se mutuamente no seu papel de
educadores.

Desde seu inicio, tem sido um projeto muito bem acolhido pelas familias e professores,
adquirindo uma dimensao importante na vida do colégio. Atualmente contamos com
120 familias e 57 professores distribuidos em doze grupos de encontro que abrangem
desde a educacao Infantil até a Secundaria Obrigatéria. O compromisso que o0s
participantes assumem € importante, uma vez que implica um encontro mensal.

RAIZES DA EXPERIENCIA

Esta experiéncia conecta diretamente com um dos dinamismos que sustentam o
Projeto Educativo da Companhia de Maria, ou seja, “Educar em Comunidade a partir
de um Projeto Comum”. E uma forma de dar um encaminhamento as inquietudes dos
pais, de intercambiar preocupacdes e iniciativas entre pais e professores e de
sistematizar a formacao permanente de toda a comunidade.

A Equipe Diretiva do Centro, consciente da importancia de potencializar a
aproximacao entre o colégio e as familias, toma a iniciativa para buscar modelos que
déem resposta a esta necessidade e se adéqliem as caracteristicas do Centro.

Em relacdo a coordenacao com familias, a equipe docente constata dificuldades e,
também, oportunidades. Entre as primeiras destaca:

- A complexidade que supode atualmente educar criancas e jovens,
- Sdo muitos e contraditorios os impactos que nossos alunos recebem,
- Uma realidade social marcada pela mudanca continua,
- A funcao dos pais na sociedade fica um tanto diluida.
Entre as oportunidades:

- Sdo muitas as familias que manifestam suas dividas, assim como seu interesse
e disposicao para avancar,

- Familia e escola sdo os suportes fundamentais de referéncia educativa, ambos
com uma contribuicao significativa a realizar,

- Criar critérios comuns entre pais e professores multiplica a eficacia.

No encontro de professores da Companhia de Maria, realizado em Santiago, no ano
2002, da-se a conhecer, numa apresentacdo de experiéncias, o programa FEAC
(Familia e Escola: Acdo Compartilhada), promovido pelo Secretariado da Escola Crista
da Catalunha. Ampliamos o conhecimento de tal experiéncia que nos serviu como
ponto de partida e respaldo para iniciar nosso projeto, contextualizando-o a partir da
nossa propria realidade.

OBJETIVOS

Criar um bom clima permanente de relacdo educativa entre as familias e o colégio, que
propicie uma disposicao positiva a compartilhar reflexdes e vivéncias baseadas em
atitudes de respeito e compreensao que ajudem a criar critérios educativos mais
compartilhados.

Ajudar as familias a reconhecerem os critérios educativos do colégio e a darem suporte
as atividades realizadas com seus filhos no centro.



Ajudar os professores a conhecerem e compreenderem as preocupacodes das familias
em relacdo a educacao de seus filhos.

Aumentar a competéncia como educadores (pais e professores), e a partir dai,
aprender a estabelecer relacdes positivas com as criancas e com os jovens.

Avancar e aprofundar no desenvolvimento da acao tutorial, fazendo dos pais,
participes desta linha de atuacao.

Contribuir com a melhora da convivéncia no centro.

FILOSOFIA DE FUNDO

Milé nao é tanto um espaco de formacdo e conhecimento, mas sobretudo de
crescimento pessoal em nosso papel de educadores.

E chave o trabalho em equipe, a esséncia do préprio projeto o exige e sugere. Supera
posicoes paternalistas e vai mais além: todos contribuimos e recebemos.

Transcende o espaco dos encontros e vai nos configurando, tanto pessoal como
coletivamente. Gera um entrelacar de relacdes e oportunidades que proporciona maior
consisténcia a proposta educativa do centro.

Nao persegue uma meta concreta, € antes uma opc¢ao, uma maneira de avancar.
Assume muito mais importancia o processo que gera do que a atividade em si.

Na verdade, € um processo que vai impregnando o centro de uma nova cultura na
maneira de entender a relacdo e o trabalho conjunto entre pais e professores.

ELEMENTOS DESCRITIVOS

A atividade principal se desenvolve ao redor de uma sessido de trabalho mensal em
grupos de dez a doze pessoas, entre pais e professores. Na estrutura anual, se
intercalam duas palestras formativas sobre o tema de fundo, priorizado para cada
curso.

Cada grupo é dinamizado por um moderador que pode ser pai ou professor.

Os moderadores, por sua vez, fazem parte de uma equipe de coordenacdo que
programa, promove e amplia sua formacdo sobre os temas que posteriormente sio
tratados nos encontros.

Ha outro tipo de atividades, estreitamente relacionadas com o plano de acéo
tutorial, que contribuem com o fornecimento de conteudo significativo para o
trabalho em grupos.

O esquema organizativo € o seguinte:

ORGANIZACAO

plano de trabalho.

A 4

Esta constituida pelos
coordenadores de cada
etapa e pelos moderadores.

A equipe O moderador Pais e professores
coordenadora modera o grupo de refletem juntos em
dinamiza e cria 0 trabalho. relacdo simétrica.

A 4

S&o pais ou professores.
Né&o sdo especialistas nos
temas.

A 4

Cada grupo é constituido

por pais e professores de

acordo com a idade dos
garotos.
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A dinamica de funcionamento é a seguinte:

FUNCIONAMENTO
ANTES DA SESSAO
A equipe coordenadora estudae i <
planeja a sesso. DURANTE A SESSAO

l

Propde conteudos-
chaves e metodologia

de trabalho.

Prepara material
complementar para 0s
moderadores.

Elabora documentacéo
para 0s participantes.

A 4

= Comentério da sintese da sessao
anterior. Revisdo da “tarefa”.

= Introducéo do tema a tratar.

= Andlise e debate em grupo.
Proposta de nova “tarefa”.

= Documento para a reflexdo em casa.

= Programacéo do encontro seguinte

DESPOIS DA SESSAO

v

O grupo coordenador avalia e faz
a sintese do trabalho dos grupos

No quadro anterior se visualiza de maneira esquematica a dinamica de funcionamento
que se completa com os seguintes matizes:

e No momento que antecede a sessao:

- o0s coordenadores da etapa preparam um rascunho de trabalho e
selecionam material de ampliacdo para a reunido de programacido com

os moderadores;

- o grupo coordenador utiliza diferentes fontes e recursos, seleciona e
adéquia os enfoques, indicando também os contetdos-chaves que
podem dar luz a reflexdo que posteriormente se fara nos grupos;

- entre todos se avaliam diferentes possibilidades metodologicas que
servirdo como ponto de partida para o trabalho nos grupos;

- os coordenadores preparam a documentacao que servira para a reflexao
pessoal dos participantes em suas casas.

e Durante a Sessao:

- neste momento assume especial relevancia a figura do moderador e a

funcao que assume como mediador do trabalho no grupo. Ao mesmo

tempo dinamiza para que o dialogo e a reflexdo avancem, e modera para

equilibrar e favorecer a participacdo dos componentes. E um desafio

para os moderadores superar a expectativa latente em alguns

participantes que lhe demandam como especialista. A habilidade do

moderador esta em devolver a reflexdo ao grupo;




- &€ chave a perspectiva que o moderador tem sobre o tema para ajudar o

grupo a avancar na analise sobre o tema e néo ficar no nivel de uma
“tertulia amavel”;

- os componentes do grupo devem assumir seu papel “ativo” para que o
progresso seja significativo.

e Depois da sessao:
- a equipe coordenadora se reine para avaliar o andamento dos grupos,

preocupando-se de maneira especial com seus processos de
crescimento: confianca, coesao, debate, demandas, contribuicées...

- elabora uma sintese que abrange as contribuicdes de cada grupo para
estendé-las a todos;

- nos intervalos entre os encontros, procura algo que motive o contato
(artigos, jornal da escola, momentos de comemoracao e convivéncia...)

para manter o vinculo.

METODOLOGIA E TEMAS DE TRABALHO

E interessante propor diversas metodologias sobre a respeito das quais se provoca a
analise do tema e a participacdo dos componentes do grupo.

Metodologias que tém sido Uteis nas primeiras fases:

- Andlise de casos: durante a primeira fase foi a metodologia predominante
porque, de maneira simples, resgatava o papel ativo dos participantes.

- Dramatizag¢ées simples: favorece a empatia e contribui para um clima leve e
agil no grupo.

- Leituras dialogadas: desta forma se trazem ao grupo situacoes cotidianas de
casa e da escola.

- Frases incompletas: para discutir e matizar sobre crencas e prioridades.

- Questiondrios.

- Recursos audio-visuais.

Avancando neste processo, deu-se entrada, de maneira progressiva, a visdo das
criancas e dos jovens através da acdo tutorial, aproveitando o enfoque dos alunos para
enriquecer o didlogo e a analise que pais e professores fazemos sobre alguns temas.

A equipe de coordenacdo lanca alguns temas para que os pais se pronunciem sobre
seus interesses e preferéncias. Alguns dos temas que foram abordados na Educacao
Infantil e Priméaria consistiram em “gjudd-los a construir uma imagem positiva e

ajustada”, “educar na responsabilidade”, “o dificil equilibrio entre autoridade e
disciplina”, “a televisdo, como vocé a vé ?” “educamos para competir ou para
cooperar?”..Na Educacdo Secundaria foi tratada “a adolescéncia”, “o direito a

intimidade”, “a seducdo do risco”... Em ambas etapas foram desenvolvidos temas como
“a educagdo emocional”, “educar para a convivéncia” e “educag¢do em valores”
associados as palestras formativas de cada curso.



INICIO DO PROJETO E PERCURSO

A implantacédo deste projeto no Centro foi progressiva.

Em primeiro lugar a Equipe Diretiva do Centro o aprovou e assumiu as decisdes
organizativas que o respaldam, entre as quais se destacam a organizacao das sessodes
de encontro dentro da jornada complementar do professorado. Também designou
tempos aos coordenadores do projeto para impulsiona-lo e desenvolvé-lo.

E necessario que a equipe docente, além de conhecer, aprove e assuma o projeto.
Envolve todos os professores, mesmo que em distintos niveis: pode-se ficar num papel
de divulgador ou assumir seu lugar no grupo como professor ou, inclusive, como
moderador. E importante ir trabalhando o papel do professor nos encontros para
ajuda-lo a reconhecer o lado profissional com que contribui, evitando posturas
“magistrais” que fechem o debate.

Na fase de implantacao do projeto deu-se a conhecer a Associacdo de Pais e Maes, e
também foram recebidas suas sugestdes e contribuicoes.

No inicio de cada ano letivo é conveniente cuidar a maneira como se anima as familias
a participarem. Nas primeiras reunides de pais se reserva um tempo para dar a
conhecer o sentido desta opcdo e a oportunidade que representa para todos. A partir
dai se organizam os grupos.

A equipe de moderadores vai sendo formada entre aqueles pais e professores que
manifestam especial interesse por esta proposta. Dedica-se um tempo para definir e
perfilar o papel que o moderador assume. Na medida das possibilidades, se organiza
alguma sessao formativa.

Nas primeiras reunides com os moderadores, os coordenadores apresentam uma
proposta bem estruturada para dinamizar os encontros. Aos poucos, nessas reunioes,
os moderadores contribuem, complementam, sugerem, tanto em termos de contetido
como em metodologia. Para tal, é de grande ajuda que os moderadores recebam uma
simples minuta e uma documentacdo complementar para apresentar-se a sessao de
trabalho em melhores condi¢cdes para o enriquecimento do trabalho conjunto.

Milé é um projeto que vai crescendo em duas dimensdes simultaneamente:

- verticalmente porque teve inicio na Educacao Infantil e Primaria e ja abrange
também a Secundaria Obrigatéria, com um esforco por manter a esséncia e
respeitando as peculiaridades das etapas;

- cresce também horizontalmente, estendendo-se aos alunos e as tutorias. Esta
é sem duvida, a base potente da experiéncia, através da qual vislumbramos
seu potencial e sua continuidade.

AVALIACAO E PERSPECTIVAS DE FUTURO

A avaliacao se realiza tanto ao longo de cada ano escolar, como ao finalizar o mesmo.

Na equipe de coordenacdo avalia-se cada encontro, tanto em termos de contetido e de
metodologia, como a assisténcia e o processo do grupo.

Ao finalizar o curso, elabora-se um questionario que analisa os aspectos fundamentais
(conteudo, metodologia, freqiiéncia, temas, palestras formativas...) para que os
participantes possam fazer sua avaliacdo e propostas de melhoria. Da mesma forma, a
equipe de coordenacao participa na avaliacdo partilhando seu ponto de vista, entre
todos busca-se as principais linhas de melhoria (estratégias para realizar as
convocatorias e recordacdo das datas, configuracao equilibrada dos grupos,
diversidade nos temas...) e perspectivas de futuro.

En este momento, después de tres cursos, las principales lineas de futuro se perfilan
en torno a:



Neste momento, depois de trés anos, as principais linhas de futuro se perfilam em
torno de:

Colocar no mesmo processo pais, professores e alunos. Trabalhar alguns temas,
em paralelo, em sessoes de tutoria e em encontros Mild, conciliando diferentes
possibilidades: a equipe docente, em reunido de etapa, aborda o tema do
encontro; em tutoria com os alunos, trata-se o tema que serve para a reflexdo
do encontro; os alunos maiores participam diretamente nos encontros.

Aprofundar no papel do professor. Revisar e tratar juntos o sentido e a
finalidade deste projeto, o enriquecimento mutuo, dotando-nos de estratégias e
recursos para contribuir para contribuir com a perspectiva que se vislumbra a
partir de nossa experiéncia profissional.

Estar abertos e receptivos, dando espaco as inquietudes dos participantes e
fazendo ofertas criativas que ajudem a manter o interesse e a participacao.

PRINCIPAIS APOIOS E DIFICULDADES

Apoios-chaves para este Projeto:

A decisao firme da Equipe Diretiva apostando por esta linha de relacdo com as
familias, dotando de recursos pessoais (concessao de tempos) e adotando
decisbes organizativas para o seu desenvolvimento.

Dispor de recursos materiais ja elaborados que facilitam o andamento do
projeto.

Buscar recursos econdémicos que ajudem a financia-lo (editoriais, organismos
oficiais...). Em nossa experiéncia os custos se adaptaram as subvencoes
concedidas, nao tendo sido tdo oneroso leva-lo a cabo.

Contar com uma equipe de moderadores, pais e professores, generosos e
convencidos do sentido desta opcao.

Organizar um servico de creche para os menores, enquanto seus pais estéo
nos encontros.

Principais dificuldades:

Nos momentos iniciais, deve-se fazer um trabalho de ruptura com as
expectativas das familias em torno a busca de solucbdes imediatas para suas
preocupacoes diarias.

As resisténcias iniciais do professorado requerem um tempo compartilhado
para trata-las e ajudar a entender qual é seu papel e colaboracao.

Para manté-lo vivo e dinamico, requer desenvolver uma vinculacdo que vai
além da assisténcia mensal aos encontros. Isto exige da equipe coordenadora
uma dedicacdo continua e conectada com os dinamismos préprios do centro,
que se concretiza em:

0 Criacao de materiais préprios mais adaptados e contextualizados a
realidade do Centro.

0 Programacédo de dinamicas diversas.

0 Atencao cuidadosa aos pequenos detalhes relacionados com a questao
organizativa, os quais personalizam o tratamento.

Devido a sua especificidade de cada uma delas, a coordenacédo entre as etapas
nao é facil, e requer vontade e tempo compartilhado para manter os aspectos
essenciais e ao mesmo tempo respeitar a especificidade.



- Manter no tempo um compromisso de participacdo. O grupo se ressente se
seus membros nao sdo assiduos. Exige continuamente um esfor¢co para manter
o interesse.

CONCLUSOES

Milé nao é tanto um espaco de conhecimento, mas sobretudo um espaco de
crescimento pessoal em nosso papel de educadores, bem como de pais ou professores.

Mil6 também é um reflexo de um dos desafios de hoje em dia, o trabalho em equipe,
porque somente assim se avanca. A propria esséncia do projeto assim o exige e o
sugere. Sua validade reside na possibilidade de compatibilizar o crescimento pessoal,
a competéncia em critérios educativos e o sentido de grupo como motor de
enriquecimento.

Realmente a acolhida e resposta de pais, embora nao seja majoritaria, mas sim
significativa, nos sugere que querem avancar e que para isso contam conosco.

A equipe diretiva da a dimensao de projeto, para além da mera sucessdo das
atividades.

Seus efeitos positivos transcendem os momentos de encontro. Geram clima,
aproximacado, dialogo... pilares sobre os quais se sustenta uma forma de entender
nosso trabalho educativo e a relacao com as familias, impregnando-nos aos poucos de
uma nova cultura.

Na filosofia de fundo desta opcao reside um profundo respeito para com as diferentes
sensibilidades, pontos de vista, experiéncias e processos pessoais e familiares. Nao
pretende ensinar, mas sim oferecer oportunidades de contraste, amplitude de visado e
possibilidade de ir forjando o préoprio percurso.

Na verdade, ndo € um projeto que persegue um porto final, sendo que sugere, em si
mesmo, um caminho aberto e de progressao.



