UM PROJETO DE RECONSTRUCAO COM ADOLESCENTES
DO QUARTO MUNDO

CINTRA, Barcelona (Espanha)

1.- Justificativa da Definicao:

Foi escolhido o nome “Projeto de Reconstru¢cdo” porque nao se trata de construir
nada novo, mas de RECUPERAR o que a habita no interior de cada adolescente, e que
as circunstancias sociais e a desestruturacao familiar foram relegando ao profundo do
seu ser.

Cintra quer ser uma oportunidade para despertar o mais genuino de cada um,
e assim conseguir, uma integracao pessoal e social, evitando a reproducdo do sistema
negativo em que viveram.

Cintra quer ser um espaco para Compreender-se e “Crescer-se”.

2.- CINTRA na Atualidade:

Cintra € uma escola conveniada com o Governo Auténomo de Catalunha que
desenvolve a Educacao Secundaria Obrigatéria (E.S.O.); esta etapa educativa abrange
dos 12 aos 16 anos. Este centro esta situado no bairro do Raval de Barcelona.

Seu projeto educativo esta dirigido a adolescentes com um risco social
consideravel. A maioria provém de familias desestruturadas e sofre as conseqiiéncias
da marginalizacdo social.

3.- Origem de CINTRA:

Cintra tem sua origem numa iniciativa intercongregacional. Quer dar resposta
a adolescentes que vivem uma dura realidade: a degradacdo social do bairro, o
fracasso escolar e a grave desestruturacdo familiar impelem muitos adolescentes a
evasao escolar. Um grupo de religiosos/as se propdem dar uma resposta a esta
necessidade que se concretizara na criacdo de um centro de E.S.O. adaptado a estes
adolescentes.

No dia 22 de Marco de 1996 nove Congregacoes Religiosas erigem a Associagcdo
Cintra para dar personalidade juridica a todos os projetos que possam surgir no
campo da pobreza e da marginalizacdo. Atualmente 39 Congregacdes a integram.

4.- O Bairro:

No bairro do Raval encontra-se um numeroso grupo humano em grave
situacdo de marginalizacdo e um numero cada vez maior de imigrantes de diferentes
paises e culturas. Estes grupos vivem numa realidade muito dificil que os lanca, as
vezes na prostituicado, na droga, na violéncia da rua, no roubo... aumentando assim os
problemas de desestruturacao ja existentes.

5.- O termo CINTRA:

“Cintra” é um termo usado em arquitetura e engenharia. E a armacido que
sustenta um arco até que se coloca a pedra central do mesmo.

Simbolicamente, Cintra quer ser esta armacdo que ajude a consolidar o “arco”
interior da identidade de cada aluno. Todas as pessoas que fazemos parte do Projeto
Educativo queremos ser uma CINTRA para os adolescentes durante os quatro anos em
que cursam a E.S.O. (Ensino Secundario Obrigatério).

Seu objetivo fundamental é oferecer um futuro digno a jovens e poder romper
o ciclo da marginalizacdo. Como o cego que estava a margem do caminho, a quem
Jesus néo s6 devolve a vista, mas tira dessa margem, colocando-o de novo no caminho
(Mc.10,46-52), Cintra também quer tirar da marginalidade social estes adolescentes e
coloca-los no caminho da integracdo pessoal e social, equipando-os com valores,
conhecimentos, vivéncias positivas, novos interesses, novas metas.



6.- Perfil dos Alunos:

e A maioria dos alunos provém do fracasso escolar e de familias desestruturadas,
algumas em situacdo de marginalizacdo. Consequiéncia disto sado os graves
desequilibrios afetivos, psicologicos, educativos e de conduta.

e Muitos deles experimentaram o abandono fisico ou emocional.

e As vivéncias que acumularam os obriga a buscar recursos para seguir adiante. E
um destes recursos € tornar-se “duros” com relacdo ao seu contexto. Esta dureza
externa esconde depressdoes ndo expressas e inconscientes, € os impulsiona a
delinquiéncia, a droga, a anti-sociabilidade.

e Necessitam encobrir sua sensibilidade e sua debilidade porque estas resultam
perigosas para a sua sobrevivéncia no bairro.

e Estes adolescentes carecem de referentes afetivos e de uma autoridade adulta.
Muitos “gozam” de uma liberdade extrema, tanto de dia como de noite. Por isso,
rejeitam os limites, ndo importa de quem e de onde venham.

e Alguns deles , poucos, se véem obrigados a assumir dentro da “familia”
responsabilidades proprias dos adultos. Véem-se forcados a abandonar
repentinamente a infancia.

e A maioria dos alunos provém da Escola Publica. Nela nao tiveram possibilidades
de integracdo, dada sua problematica. Quando chegam a Cintra, nos encontramos
com duas grandes tipologias:

A) Muitos deles tém vontade de mudar , de serem ajudados, de Significar algo
para alguém. Nestes encontramos as bases adequadas para a Intervencao
Educativa.

B) Outros, no entanto, chegam demasiado “queimados”, com problemas mentais
gravissimos que Cintra ndo pode atender. Neste caso, sdo encaminhados a
Hospitais-Dia, a tratamentos psiquiatricos, a centros de desintoxicacdo, a
centros de acolhida...

7.- Equipe Pedagoégica. Composicao:

e Um Director.

e Oito tutores.

e Dois professores concedidos pelo Plano Estratégico do Departamento de Ensino
do Governo de Catalunha.

e Professores especificos para C.V. (Créditos Variaveis)

e Voluntarios

Atendemos 50 alunos.

7.1- Perfil dos Professores:

Os professores/as sao os artifices principais de todo o processo educativo.
Palavras chave no nosso vocabulario sdo: Didlogo, Respeito, Processo e Acreditar nos
Alunos. Para isto é necessario que mantenham umas disposicdes pessoais especificas:

e Capacidade de educar em valores através das propria atitudes. A relacao
professor/aluno é tdo proxima, que os alunos captam o momento vital de cada
professor, a veracidade de seus posicionamentos pessoais, de suas palavras, de
suas atuacoes. Dai a importancia da coeréncia pessoal.

e Capacidade de sugerir com certo convencimento, impondo-se s6 nos momentos
criticos, quando fica ameacado o Respeito para com alguma pessoa do centro ou
de fora dele. Isto implica uma capacidade para o didlogo e uma exigéncia
combinada com a flexibilidade.

e Capacidade de empatia, ndo somente com relacdo a Pessoa do aluno, mas a
respeito da situacdo em que ele vive. Neste sentido, devem ser pessoas que
acreditem que o aluno pode mudar.



e Capacidade de refletir sobre os fatos que vao acontecendo, tanto positivos
como negativos. Nao podemos ficar na “exterioridade” dos acontecimentos, sendo
que devem ser compreendidos a fundo. E necessario ir relatando o Processo de
cada um.

e Capacidade de trabalhar em equipe e sentir-se integrado no grupo de
professores. E imprescindivel experimentar que o grupo apéia e respalda
ativamente cada membro, especialmente nos momentos de frustracdo e de
impoténcia.

e Capacidade psicolégica para agiientar as pressoées que provém do contato com
pessoas danificadas e com realidades duras. E necessario buscar o equilibrio
psicolégico que inclua a capacidade de reflexdo sobre a proépria tarefa educativa e
a possibilidade de desconectar da mesma.

Como professores recebemos, ao longo do ano, uma formacao especifica,
segundo as necessidades educativas que vamos descobrindo.

7.2. Voluntarios:

Contamos, também, com um grupo de pessoas voluntarias, religiosos e leigos,
sensiveis a tudo o que esta relacionado com o mundo da exclusdo. Atendem
diferentes necessidades: reforco escolar, secretaria, acompanhamento a hospitais e a
psicoélogos, busca de novos locais e de subvencdoes em Fundacoes, bancos e empresas,
acompanhamento de antigos alunos, participando na escola de pais, visitando os
familiares dos alunos em suas casas, interessando-se por seus problemas e
envolvendo-se, ao mesmo tempo, na possivel solucao destes...

7.3. Justificativa de nossa Opcao Educativa:

Ao iniciar o Projeto, priorizamos o principio da PERSONALIZACAO. Nao queriamos
converter-nos em uma escola a mais do bairro, que repetisse os mesmos esquemas e
provocasse as mesmas conseqUiéncias. Desejavamos apresentar uma alternativa: que
cada aluno/a estivesse totalmente acompanhado.

8.- Proposta Educativa de CINTRA

8.1. Adaptacao Curricular Especifica:

Cintra conta com programas adaptados as necessidades individuais de cada
aluno/a, de maneira que terminem o E.S.O. (Ensino Secundario Obrigatorio) com uma
capacitacao suficiente que lhes possibilite a integracdo no mundo do trabalho.

A) Os Créditos Comuns sao idénticos aos de qualquer centro educativo de E.S.O. O
especifico € o nivel de concretizacao para cada aluno. Os professores elaboram grande
parte dos materiais que o aluno utilizara para a sua aprendizagem.

B) Os Créditos Variaveis oferecem uma visdo geral de alguns oficios, desenvolvem
interesses e capacidades que lhes torne mais facil a escolha de um trabalho, ou
estudos de Ensino Médio. Alguns deles sdo: Carpintaria, Eletricidade, Mecanica de
motos e bicicletas, Hotelaria, Ceramica, Mass media, Cabeleireiro...

8.2. Fundamentacao da Intervencao Educativa de CINTRA:

Garcia Roca argumenta que “Educar é Ensinar a Viver, antepondo a relagdo,
porque a Excluséo golpeia o mais intimo da pessoa, sua confianca, seu desejo. Por isso,
precisamos apostar pela cobertura afetiva, pelos espacos de ternura. Porque para
Chegar A Ser Capaz de Reflexdo, E Preciso Despertar Sentimentos.”

Nesta perspectiva, Cintra opta por:

e uma intervencdo individualizada que se adapte as necessidades e aptiddes de
cada aluno/a para que tenha as mesmas oportunidades que os demais;

e uma socializacdo como base de uma integracao a convivéncia humana;



e uma educacao para a liberdade e responsabilidade que potencialize sua
capacidade de autonomia;

e uma participacao que lhes possibilite chegar a ser agentes ativos de seu proprio
crescimento.

8.2.1. A Tutoria:

Entendemos que a “Tutorizacdo” ou acompanhamento é a capacidade que o
professor tem de colocar-se ao lado do aluno, de viver com ele os processos pessoais,
de ajuda-lo a resolver os seus problemas de conduta, de aprendizagem, de autonomia-
dependéncia, de relacdo... Implica saber chegar a sensibilidade de cada aluno, e
proporcionar-lhe recursos para viver mais centrado e feliz.

O tutor deve ser capaz de Acompanhar os alunos em seu caminho, elaborando
Objetivos Tutoriais que possibilitem o crescimento integral de cada um.

O tutor dara especial énfase na criacdo de uma relacdo préxima, calida, afetiva,
porque esta rompe o anonimato no qual sempre viveram, regenerando sua dignidade
e seus desejos de mudanca. Inicia-se o Processo.

Procura-se que a relacdo tutor/aluno ajude a este a sentir que Significa muito para
alguém. Quando surge esta Vivéncia, nasce uma imagem muito mais positiva e
motivadora de si mesmos.

8.2.2. A Tutoria Individual:

Na pratica, cada tutor/a é responsavel por seis alunos durante o ano escolar.
Pode-se dar o caso, e de fato se da, de que algum tutor/a intervenha no processo
tutorial de alunos de outro curso, por diversos motivos. O importante € que TODOS os
alunos se sintam atendidos em suas necessidades de crescimento e amadurecimento.

Cada tutor conta com uma hora e meia semanal para atender pessoalmente cada
aluno de sua sala.

Além disto, o tutor/a atende os alunos em qualquer outro momento em que
emergem dificuldades graves, porque é importante enfrentar os problemas quando
surgem e soluciona-los. Neste caso, os demais professores se encarregam da sala que
o tutor deixa.

8.2.3. A Tutoria Grupal:

A) Grupo Base:

Iniciamos o dia reunindo-nos as duas turmas do mesmo curso com os dois
tutores e os voluntarios que intervém naquele dia. A esta reunido chamamos Grupo
Base. Costuma durar de trinta a quarenta e cinco minutos. E um tempo informal que
gera motivagao.

Seus objetivos sdo:

e Criar um ambiente adequado antes de comecar a jornada de trabalho.
e Favorecer uma boa relacao entre todos.

e Dialogar sobre a evolucdo do dia anterior.

e Predisp6-los a uma atitude positiva para o resto do novo dia.

B) Tutoria Grupal de Classe:

Cada tutor conta com uma hora semanal para a tutoria grupal. E um tempo
de dialogo, de confrontacdo positiva, de escuta dos demais, de participacao, de
reflexdo sobre temas diversos.

e No inicio do ano escolar, as horas de tutoria sado simples, porque lhes é dificil
sentir-se bem com os demais e com eles mesmos. Mais adiante, desejam esta
hora. Estas experiéncias vao reforcando neles sua inclusado em Cintra.

e A partir dai pode-se “forcar” um pouco mais o processo de cada um.

e Quando o grupo ja esta consolidado, apela-se para a sinceridade de todos para
enfrentar algum conflito, individual ou grupal. Aprendem a analisa-lo com respeito
e a resolvé-lo.



Estas experiéncias relacionais, repetidas, acabam por Conformar uma maneira
diferente de ser, de sentir-se e de comportar-se.

9.- Conclusoes Finais:

1. Descobrir a relacado entre Vocacao Educadora e a propria historia de vida facilita
entender a Educacdo como um processo de desenvolvimento e enriquecimento
mutuo (ndo s6 se da, também se recebe).

2. O educador deve acreditar nas suas proprias capacidades e na possibilidade de
descobrir outras, especialmente quando se trabalha em meios socialmente muito
desfavoraveis e “quebrados”.

3. E necessario Apostar nos alunos, e concretamente, em todos aqueles seus
aspectos que parecem dificeis de superar, com paciéncia, com compreensao, com
empatia. Estas atitudes, em si, ja sdo sanadoras.

4. A educacao deve converter-se em um Servigco de Proximidade, onde se pratique a
comunicacdo, a personalizacdo, a cooperacdo e a gratuidade. O educador deve
sentir-se Implicado emocionalmente no processo do educando. Tudo isto ajudara a
desativar as consequiéncias da exclusao social.

5. O processo educativo deve possibilitar a criacdo de uma Alianca entre a parte
sadia do aluno e o professor, de maneira que juntos possam combater o “enfermo”
que o aluno traz dentro de si e que destréi o resto. Assim vai sendo criado um
mundo interior mais rico que pode ajuda-lo em seu futuro imediato. E importante
fomentar esses “itinerdrios internos” que geram seguranca e bem estar.

6. Impossibilidade de apoiar-se em intervencoes externas. A acdo educativa deve ser
criativa e segue este processo :

- Em primeiro lugar observa-se o problema, o desafio, a dificuldade...

- Propode-se depois a resposta mais adequada e enriquecedora para o aluno.

- Esta vai sendo modificada com coeréncia, na medida em que vai evoluindo o
processo e vao sendo observados os resultados. O educador deve ser o
primeiro a estar convencido dos passos que ele se propoe dar, e estes devem
ser também convincentes para os alunos.

7. Conseguir envolver o aluno com o seu proprio processo, com claras descricoes de
seus diferentes momentos, para que, compreendendo-o, aprenda, pouco a pouco, a
conhecer-se melhor, a deduzir as causas e as conseqUiéncias de suas atuacoes e
descobrir, assim a ajuda que ele mesmo pode dar-se. Nao é necessario atuar sobre
as pessoas, mas sim com elas e a partir delas.

8. Ante um problema, podem dar-se duas posturas:

8.1.- “Atacar” os sintomas externos, eliminando-os, nao aceitando-os, nao dando-
lhes lugar como “material” a educar.

8.2.- Tentar “Desautomatizar os comportamentos incrustados em seu modo de
ser, conforme se diz a seguir:

A) Descobrindo os diversos registros que os arrastam a acdo o a condutas
problematicas, sem classificar em momento algum. Dai a importancia de
formular-nos perguntas desta indole:

Por que age assim? Que circulos estd fabricando? Que angtstia, que medo, que
debilidade o obriga a manifestar-se desta maneira? A servico de qué estd a mentira,
o roubo, a violéncia...? Que brecha ha nele/a para entrar e aqjudd-lo/a a construir-se



de outra maneira? Qual é a sua parte sadia e como a podemos tornar “cumplice” de
seu processo? “Como criar “musculatura” mental para que possa enfrentar seus
problemas com lucidez?...

B) Levantando hipéteses compreensivas sobre as situacdes que os alunos vivem,
para poder transmiti-las a eles no momento oportuno.

C) Estabelecendo, paulatinamente, um diadlogo com os alunos sobre as dores que
carregam dentro e que se manifestam em suas reacoes conflitivas. Um dialogo que
os abra a descoberta de outra Ester, outra Cassandra, outro Marcos, outro
Hamza... dentro deles mesmos, € ndo somente aquele aspecto que sobressai por
cima dos outros. Um diadlogo que lhes possibilite, por fim, descobrirem-se mais
amplos, mais completos, mais ricos.

D) Pensando nas possibilidades de atua¢do mais adequadas para romper sua
dinamica habitual.

E) Descobrindo os sintomas que predizem uma reacdo. Todos temos marcas
dentro, que disparam quando entramos em contato com algum agente
“disparador’. E bom poder dar nome a estes “disparadores”, a esses “detonantes”,
que podem vir tanto de fora como de dentro da gente mesma.

EDUCAMOS QUANDO ATUAMOS A PARTIR DE DENTRO DO EDUCANDO.



